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Presentación 

• El propósito de los PDL 

• El evento 

• La lectura económica 

• Las dimensiones de la competitividad 

• Los momentos del proceso: 

caracterización, diagnóstico, propuestas, 

estrategia 



Evolución reciente de la planeación económica 
y del desarrollo en la ciudad 

•  Globalización y desarrollo económico 

– Por la globalización económica, social, cultural y política, el país 
ha sufrido grandes transformaciones en su estructura 
económica y social 

– Desindustrialización 

– Tercerización 

– Dependencia de comodities 

– Cambios en Medellín y el Valle de Aburrá 

•  Economía y sociedad: El modelo de desarrollo de la 
ciudad o de la región o del país 
– Visiones de futuro 

– El modelo de desarrollo de Medellín. Competitividad regional, 
clúster estratégicos: textil, salud, energía TIC, Cosntrucción, 

 



Objetivos y estrategias de desarrollo económico, 

competitividad, equilibrio y equidad regional 

• Visión compartida del desarrollo,  

• Mayor confianza y mejores resultados  

• Niveles de inversión pública 

• Diferencias entre los municipios del Valle de Aburrá,  

• Transferencia de buenas prácticas  

• Relación Universidad – Empresa - Estado 

• Política de especialización productiva  

• Abastecimiento alimentario 

 



Evolución de la Economía de Medellín y aspectos 

sociales 

47%

48%

49%

50%

51%

52%

53%

54%

55%

56%

57%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

2002 2003 2004 2005 2006 2009 2010 2011 2012

P
o

rc
e

n
ta

je
 

Medellín- Valle del Aburrá. Coefiente de Gini Vs Indicencia Pobreza. 

Incidencia de la pobreza

Coeficiente de Gini



El Enfoque de Competitividad y la política de 

desarrollo económico 

• Capital humano 

• Ciencia y tecnología e innovación 

• Accesibilidad (movilidad) y conectividad 

• Finanzas privadas  

• Finanzas públicas 

• Medio ambiente 

• Fortaleza económica 

• Gestión empresarial 

• Internacionalización de la economía 



Tendencias generales de la economía de Medellín. 

¿Hacia dónde va? 

• Lento e inestable crecimiento 

• Pérdida de vigor industrial  

• Terciarización de la producción  

• Reducción de las oportunidades de empleo no 
calificado 

• crisis de la industria tradicional  

 



Evolución de la estrategia de los clúster 
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Medellín. Número de establecimientos según Clúster 

Clúster de Construcción
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Lectura Económica Territorial de los Planes de 

Desarrollo Local 

• Antecedentes de la planeación local 

• La nueva estrategia de participación en la gestión del 

desarrollo municipal 

 



Caracterización de la situación de desarrollo y bienestar territorial 

• La Densidad Económica 
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La lectura estructural de la problemática económica 

local 

 
• Con respecto al marco estratégico de la 

gestión 

• Con respecto a las líneas estratégicas 

• Con respecto a los problemas y los 

programas 

 



Los problemas compartidos 

• Problemáticas en gran medida de orden local  

• Situaciones de desempleo, difícil situación socioeconómica de las familias, baja remuneración del 

trabajo, condiciones de informalidad laboral, falta de oportunidades, dificultades para crear y 

formalizar las empresas, obstáculos para dinamizar la asociatividad, deficiente formación para el 

trabajo e inadaptación de los procesos educativos a la dinámica económica local, ruralidad 

improductiva, débil competitividad de las actividades económicas locales, poca presencia de la 

economía solidaria. 

• Pérdida de dinámica de la economía campesina, la producción rural  

• Pérdida de dinamismo de la industria local,  

• Carácter persistente 

• Deficiencias en la información cuantitativa  

• poca efectividad del gasto público  

• pocas oportunidades de investigación y desarrollo tecnológico y de innovación  

• economía dual  

• existencia de redes de contrapoder  

• existencia de flujos migratorios 

• Cobertura de agua potable y de saneamiento básico 

 



Iniciativas de desarrollo económico en clave de ciudad desde los PDL 

• Situación de las políticas actuales 
–  Instrumentos potentes de desarrollo económico  

– Dimensiones reales de la competitividad en la ciudad y la región 

– Ciudad cambiando su vocación 

– Modelo de desarrollo propio de Medellín?   

– Política económica está ligada a la estructura nacional,  

– Clúster como un mecanismo de asociatividad  

– Especialización productiva  

– Problemas de competitividad, falta infraestructura y seguridad 

– Centralista con relación a la región 

– PYMES como una opción para la región 

– Sociedad del conocimiento;  

– Política del empresarismo social que se vincule a “Ciudad Clúster 

– Incluir la economía del cuidado 

– Hallazgos del Plan de alimentación de Medellín y el Área Metropolitana  

 

 



La estrategia propuesta: Competitividad para el Bienestar y la equidad 

territorial y poblacional 

• Desde sus visiones y líneas estratégicas económicas, 
que Medellín precisa de una base económica  

• Acelerar nuestra transformación  

• Población que viven con bajos niveles de educación y 
pocas competencias laborales y profesionales 

• Liderar la construcción y mantenimiento de un entorno 
creativo e innovador 

• Vacíos de articulación de los PDL entre sí, confirman 
la hipótesis de que Medellín precisa de una visión 
compartida de futuro,  

• Acelerar el tránsito a una economía basada en el 
conocimiento  

 



Propuestas de los PDL, entre las siguientes 
estrategias 

– Afianzamiento de la competitividad del territorio municipal y regional 

– Formalización económica y trabajo decente 

– Afianzar las redes de Economía social y solidaria 

– La Ciencia, la Tecnología y la Innovación – CTi 

– Capacidad innovadora, 

– Insertar las iniciativas locales de desarrollo económico y 

empresarial a los clúster estratégicos y a las cadenas de valor 

global y compartido 

– Afianzar las capacidades de gestión del desarrollo económico local 

– Promover el desarrollo rural campesino 

 



Acciones propuestas 

 Competitividad del territorio municipal y 
regional 

 Formalización económica y trabajo decente 

 La Ciencia, la Tecnología y la Innovación – CTi 

 Redes económicas locales articuladas a 
Clúster estratégicos y a cadenas de valor 
global y compartido  

 Fortalecimiento de la economía social y 
solidaria 

 Fortalecimiento de la gestión económica local 

 Desarrollo rural campesino y sostenibilidad 
ambiental regional: 

 



Gracias  
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participar 


